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Seznam pouzitych zkratek:

DSO dobrovolny svazek obci

SO ORP spravni obvod obce s rozSifenou pravomoci
EMOS efektivni meziobecni spoluprace

IT informacni technologie

MMR ministerstvo pro mistni rozvoj



1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Diskuzi se starosty z izemi SO ORP Ceska Lipa vyplynulo, Ze v rdmci stavajicich
funk&nich svazkl obci jiz béZzné administrativni spoluprace a pomoc probiha formou
poradenstvi v dotanich otazkach, obce ji berou jako samoziejmost a neciti proto
potfebu toto téma dale rozvijet.

Béhem diskuzi byl vSeobecné pfijat nazor, ze pravé s ohledem na stavajici a
fungujici stav v administrativni spolupraci maze vést ke stagnaci a bude vhodné tuto
oblast vzajemné spoluprace podrobné zdokumentovat a navrhnout opatfeni k jejimu
prohloubeni a zefektivnéni, tomu by mél pomoci tento dokument.

1.1 Popis Centra

Projekt meziobecni spoluprace napomohl napadem na rozSifeni stavajicich
poskytovanych sluzeb. V sou€asnosti je pomoc zaméfena na vybrané dotace, do
budoucna bude rozSifeno spektrum sledovanych dotacnich tituld, tyto dotaéni tituly
budou podrobné pfipraveny pro poskytnuti pomoci obcim, které projevi o pomoc
zajem. V pfipravé je téZ poskytovani pomoci v oblasti zadavani vefejnych zakazek a
vytvofeni pfehlednych registri poskytovatelt pravnich sluzeb a stavebni a technické
pomaoci.

Centrum bude aktivné reagovat na podnéty a snazit se své sluzby rozsifovat.

Komunikace centra a jednotlivych obci bude ponejvice probihat elektronicky pomoci
e-mailové posty. Dotazy a rychly kontakt bude uskute€riovan telefonicky a pouze
v nejnutnéjSich pfipadech bude volena osobni navstéva centra nebo obce.

Obce zfizenim specializovaného centra ziskaji velkou pomoc pfi efektivnim ziskavani
dalSich finan¢nich prostfedkl na rozvoj svych obci. Starostové, dnes zahlceni bujici
administrativou, naleznou v centru oporu ve vyhledavani vhodnych dotacnich
programech, pomoc pfi vyfizovani administrativy spojené s dotaci a také pomoc pfi
slozitém zadavani vefejnych zakazek, které je v souCasné podobé velkym straSdkem
a mnohdy i odrazuje od uskute€riovani rozsahlejSich investic a akci.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

V soucasné dobe jiz v uzemi administrativni pomoc obcim funguje, i kdyz v ¢astecné
omezené mife. Pracovnici tuto cinnost vykonavaji nad ramec své pracovni
povinnosti. Obcemi je poptavana a vyuzivana nejvice pomoc v poskytovani informaci
o vyhlaSenych dotacnich titulech, pomoc pfi vyhledani vhodného dotaéniho titulu pro
konkrétni akci. Nasledné je obci poskytnuta pomoc pfi sestaveni zadosti o dotaci a
predan soupis pozadovanych dokladi dle pozadavkl( poskytovatele dotace. Cela
slozka zadosti je pfed vlastnim podanim zkontrolovana co do kompletnosti
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dokumentl. Po pfiznani dotace Ize obci pomoci s konkrétnimi ukony vyzadujici
spravce dotacniho titulu.

V pfipadé zajmu obce o dotaci se na centrum obrati se svym zamérem (jakou akci
hodla uskutecnit) nebo s pfimym pozadavkem na pomoc u konkrétniho dotaéniho
titulu. V prvém pfipadé bude nejprve uskuteCnéna diskuze se zajemcem s cilem
ziskat co nejvice podrobnych informaci pro vybér nejvhodnéjsiho dotacniho titulu. Po
jeho vytipovani a odsouhlaseni zadatelem bude pfikroCeno k seznameni zadatele
s potfebnymi doklady a informacemi k sepsani zadosti o dotaci a doruceni
prislusnému spravci dotace.

Po pfiznani dotace bude na zakladé zajmu centrum napomahat s tvorbou
predepsanych dokumentl pozadovanych v prabéhu Cerpani dotace a dokumentd
k zavére¢nému fizeni.

U vybérovych Fizeni zajemce pfedlozi veSkerou poZzadovanou dokumentaci, po jejim
zkontrolovani a pfipadném doplnéni bude urCen rozsah vefejné zakazky a zvolen
prislusny stupen pro dalSi ¢innost - vyhlaseni, zvefejnéni, vyhodnoceni a zverejnéni
vysledku.

Pro pomoc obcim v oblasti pravni, rozvoje obci a IT zpracuje centrum databazi
poskytovatell téchto sluzeb s uvedenim specializace a dalSich vyuzitelnych
informaci. Tento seznam bude nejméné Ctvrtletné aktualizovan. Na zakladé zajmu
obce bude tento seznam zpfistuprfiovan.

1.3 Konkurenceschopnost

Cena za poskytovanou pomoc se bude odvijet od skuteénych nakladu. Vychodiskem
pro uréovani vySe odmény bude sou€asny stav, kdy se vyfakturuje odména pouze za
dotaci, ktera byla uspésné pfidélena. V pfipadé chyby v nami zpracované zadosti
zavinéné z nasi strany se nic neplati. V pfipadé bezchybného zpracovani a podani
zadosti a jejim nepfidéleni z jiného ddvodu je udétovan pouze rezijni naklad na
zpracovani zadosti.

V daném uzemi se v minulosti vyskytly nabidky na pomoc ve zpracovani zadosti o
dotace s vice nez pfemrsténymi financnimi naroky a navic bez jakékoli byt nepatrné
zaruky na kvalitu odvedenych sluzeb. Tyto nabidky pfivedly mistni starosty
k pozadavku pomoci od mistnich subjektt, ve kterych maji obce své zastupce a po
oveéreni kvality se tato pomoc stala v uzemi naprosto béznou. Na zakladé téchto
zkuSenosti a zakladé rozhovoru se starosty mést a obci Ize prfedpokladat, ze obce
budou mit o nepfedrazenou sluzbu velky zajem.



2 Vymezeni a analyza trhu

Stavajici praxe ukazuje zajem z obci zobrazenych na nasledujici mapce:
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Jedna se obce ze SO ORP Ceska Lipa, Novy Bor, Liberec, Mnichovo Hraditg,
Mlada Boleslav, Mélnik a Dé&cCin. Tuto skuteCnost jisté ovlivnilo vakuum
v neposkytovani obdobnych sluzeb v SirSim regionu. Lze predpokladat, ze obce
v obvodu SO ORP Novy Bor a Dé&c¢in (zpracovavaji Administrativni pomoc obcim)
budou do budoucna vyuzivat své domovské centrum. Pres tento ,odliv* zlstava 51
mést a obci které budou mit o poskytovanou sluzbu zajem. Jako dobry propagacni
argument maze slouzit fakt, ze v letech 2010 — 2012 jsme byli osloveni zadosti o
zpracovani dotace na vystavbu sportovnich a détskych hfist (MMR) od 154 mést a
obci zcelé CR — v8em byla Zadost zpracovana, Zzadna z téchto Zadosti nebyla
zamitnuta z dlvodu administrativniho €i jiného pochybeni. Pfes velky finanéni previs
Zadatell s zadosti uspélo celkem 67 mést a obci. Za celou dobu se neobjevila jedina
negativni pfipominka k nasi praci.
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Z jednani se starosty vramci SO ORP Ceska Lipa jasné vyplynul poZadavek
v Cinnosti poradenstvi v oblasti dotaci pokraCovat a nadale jej rozSifit i na dalSi
dotacni tituly. DalSi je pozadavek na poskytovani pomoci v oblasti vefejnych
zakazek, kde obce nemaiji silu mit vlastniho administrativniho pracovnika pro tuto
oblast. Navic by pfi malé Cetnosti vefejnych zakazek v jedné obci postradal tento
pracovnik potfebnou praxi.

Sluzby centra mohou byt jako dopInék k finan¢ni udrzitelnosti centra zaméreny i na
nestatni neziskové organizace a podnikatele, pro které je i v sou€asnosti pomoc
v oblasti dotaci a vybérovych Fizeni velice vitanou sluzbou.

3 Marketingova strategie

Soucasny dobry stav v oblasti poskytovani sluzeb v oblasti dotaci dava dobrou pozici
na startu. Krom dvou obci jsou vSechny c&leny nékterého ze stavajicich DSO.
V budoucnu bude navazano na pfedchozi praxi a dobré jméno, nové bude rozsifeni
spektra poskytované pomoci.

S ohledem na skuteCnost, Zze témér vSechny obce v uzemi jsou Cleny nékterého
z funkénich DSO, nebude ¢inén rozdil v pfistupu k Zadatelim. Bude vyuzita existujici
databaze vSech obci a pomoci adresare bude hromadné rozesilana nejen propagace
sluzeb nabizenych centrem, ale i informace o vyhlaSenych dotaénich titulech a
dalezitych terminech.

Pro osloveni Sir§iho spektra zajemcu (nestatni neziskové organizace a podnikatelé)
bude pouzito obecnich zpravodaji a regionalniho tisku. | vtomto segmentu
budoucich zakaznikl centra sehraje dulezitou roli dobra povést o dfive poskytnutych
sluzbach.

4 Casovy harmonogram aktivit

| Einnost \ rok | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

nabéh pIné vyuzivani sluzby
sluzby

proSkoleni pIné vyuzivani sluzby
pracovnik
a




vytvoreni plné vyuzivani sluzby, pribézné doplhovani
databaze databaze
poskytovatel(l
sluzeb

Centrum zacne fungovat od ledna 2016. Na toto pracovisté budou pfeneseny
vesSkeré dobré zkuSenosti ze stavajici praxe poskytovani poradenstvi a pomoci
v oblasti dotaci. Pracovnik urCeny k poskytovani této sluzby si béhem prvniho roku
¢innosti prohloubi své znalosti v oblasti dotacnich tituld a ve znalosti potfebné
administrativy nutné k uspésnému podani zadosti o dotaci. DalSim pfedpokladem je
perfektni znalost jednotlivych dotacnich tituld a schopnost uvést do souladu
pozadavky zajemce o ziskani dotace s pravidly pro jeji pfiznani, Cerpani a nekolizni
prubéh az do zavére¢ného hodnoceni dotace.

V oblasti verfejnych zakazek se pracovnik zucastni Skoleni k tématu vefejnych
zakazek, samostatnym studiem se dale bude seznamovat s jiz uskuteCnénymi
soutézemi se zamérenim na chyby a jejich pfedchazeni. V prabéhu prvniho roku
¢innosti centra se bude také aktivné zucasthovat probihajicich vybérovych fizeni
s cilem ziskavat co nejvétsi praktické zkuSenosti.

V centru budou vytvofeny databazové seznamy poskytovatell jednotlivych sluzeb
vhodnych pro obce. Tyto seznamy budou obsahovat kromé kontaktnich udaju na
jednotlivé poskytovatele i dalSi dopliujici udaje rozhodné pro vybér (napf.
specializaci poskytovatele, kladna hodnoceni apod.). Takto vytvofené seznamy
budou neustale aktualizovany a doplfiovany.

5 Personalni zajisténi

Pro prvni rozbéh Centra spole€nych sluzeb navrhujeme zaméstnat jednoho
pracovnika a nejpozdéji do jednoho roku, pak pocCet pracovnik( rozsifit na dva
s rozdélenim specializace na experta na dotacni management a experta na
problematiku vefejnych zakazek. Oba pracovnici se budou schopni obecné zastoupit
a oba budou mit pfistup k vytvofenym seznamim specialistd na pravni sluzby, IT
sluzby a dalSi. Tyto seznamy budou téZ schopni bézné pouZivat.

Pfedpokladany termin nastupu experta na dotacni management je leden / 2016.
Jeho pracovni uvazek by mél byt 40 hod tydné — plny pracovni Uvazek.
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Pfedpokladany termin nastupu experta na problematiku vefejnych zakazek je 1 — 2
Ctvrtleti / 2016. Jeho pracovni uvazek by mél byt 40 hod tydné — plny pracovni
uvazek.

Oba

pracovnici budou zameéstnanci centra. Jejich pfimym nadfizenym bude

pfedseda DSO.

Pracovni naplné:

expert na dota¢ni management

>

>

A\

sleduje a ma prehled o vSech vyhlaSovanych dotacnich titulech a grantovych
fondech

vede prehledny seznam jednotlivych dotagnich titull a grantovych fondu
s informacemi o podminkach poskytnuti a pozadovanych dokumentech
poskytuje Zadateldm ucinnou pomoc pfi vybéru vhodnych dotaénich titull a
grantovych fondu pro jejich zameéry

poskytuje zadatelim pomoc pfi sestaveni zadost o dotaci

kontroluje pfed podanim Zadosti o dotaci kompletnost celé predavané
dokumentace

pomaha zadateli sledovat prubéh Cerpani dotace, upozorriuje pfijemce dotace
na nutné ukony poZadované poskytovatelem dotace (zprava o prubéhu,
zavérecna zprava,zavérecna zadost o proplaceni, a pod.)

aktivné spolupracuje na tvorbé seznamu( poskytovatelt sluzeb (IT, pravnici a
dalSi pro obce vhodni specialisté)

aktivné spolupracuje na aktualizaci vytvofeného seznamu poskytovatell sluzeb
na zadost obce pomaha s vytfidénim vhodnych poskytovatelu sluzeb

na pfikaz nadfizeného vykonava i dalSi €innosti

expert na problematiku verejnych zakazek

>

>

udrzuje své znalosti v oblasti zadavani vefejnych zakazek a souvisejicich
zakonu a vyhlaSek na vysoké urovni

spolupracuje s Zadateli o pomoc pfi zadavani vefejnych zakazek v celém
prubéhu vybérového fizeni (v€etné vSech naslednych krok( po ukonceni
vybéru)

aktivné spolupracuje na tvorbé seznamU poskytovatell sluzeb (IT, pravnici a
dalSi pro obce vhodni specialisté)

aktivné spolupracuje na aktualizaci vytvofeného seznamu poskytovatell
sluzeb

na zadost obce pomaha s vytfidénim vhodnych poskytovatell sluzeb

na prikaz nadfizeného vykonava i dalSi €innosti



6 Investicni plany

Potfebné vstupni investi¢ni naklady

nazev K¢ / rok
Notebook (2x) 40.000,-
Tiskarna, kopirka, skener 5.000,-
Telefon (2x) 8.000,-
CELKEM investi¢ni naklady 53.000,-
Provozni naklady (mésicni)

Najem prostor a spotfeba vody 500,-
Elektricka energie (v€etné topeni) 5.000,-
Operativni leasing auta (Skoda Fabia), v&. pojisténi 11.000,-
Pohonné hmoty (provoz auta) 7.000,-
Internetové pfipojeni 500,-
Telefonni poplatky 2.000,-
Kancelafské potfeby 1.500,-
CELKEM provozni naklady 27.500,-

Z uvedeného tabulkového prehledu vyplyva jednorazova potfeba finan¢nich
prostfedkd nutnych na nakup nejnutnéjsiho zakladniho vybaveni pro chod kancelare.
Tyto naklady jsou v celkové vysi 53.00,- KE. Tyto naklady se v dalSich letech
neopakuji. Dale nutno pocitat s dalSimi mésicnimi provoznimi naklady v celkové vysi
16.500,- K¢ + leasing auta 11.000,- K& (v€etné pojisténi).

Vybaveni pofizené na poCatku se bude obménovat na zakladé jeho stavu a
pouzitelnosti

Celkové €ini finan¢ni naroky na prvni rok provozu 492000 K& bez mzdovych nakladu.



7 Analyzy Centra spole¢nych sluzeb

Silné stranky:

— dosavadni dobré zkuSenosti
s poskytovanim pomoci v oblasti dotaci

— dobra povést v kvalité zpracovavanych
Zadosti

— navazané kontakty se zastupci
poskytovatel dotaci

— kvalitni kontakty s velkou vétSinou

%

Slabé stranky:

rozsahla oblast plisobnosti spojena
s vys$8imi ndklady na auto

nechut starostd ménit ,dodavatele”
administrativni pomoci

potfeba ziskat od obci finanéni
prostfedky na ,rozjezd"

Spatné zkuSenosti obci s organizacemi

starostu zaloZzenymi na zakladé uzemni
pUsobnosti
Prilezitosti: Rizika:
— zajem obci o pomoc pfi nékterych — objeveni se kvalitngjsi a levngjsi

administrativnich ¢innostech

— rozsitujici se spektrum dotacnich titul( a
grant(

— moznost rozsifeni poskytovanych sluzeb
i na jiné subjekty

konkurence

nekvalitni personalni obsazeni centra

Komentar:

Nové centrum ma diky vybudované tradici poskytovani administrativni pomoci
dobrou startovaci pozici. Vyhodna bude i mozna spoluprace s dalSimi aktéry, ktefi do
konce minulého planovaciho obdobi (2007 — 2013) tuto pomoc poskytovali.
Prilezitosti je rovnéz zajem soukromych podnikateld a neziskovych organizaci o
pomoc pfi administraci dotaci a vefejnych zakazek. Tito zajemci rozSifi pole

zakaznikl a zlepSi i pfijmovou stranu ucetnictvi centra.

Rizika nelze pfehlizet a je nutno byt na né pfipraven. Nekvalitni personalni obsazeni
Ize feSit ve zkuSebni dobé nebo uzavienim pracovni smlouvy na dobu urCitou (napf.
na jeden rok) a po osvédceni se pracovnika tuto smlouvu zménit na smlouvu na

dobu neurcitou.

Kvalitni a levnéjsi konkurenci neni nutno likvidovat, ale brat ji jako podnét k vlastnimu

zlepSeni Cinnosti a hledani uspor v nakladech centra.
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8 Finanéni plan

Prijmy
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
157 157 157 157 157 157 157 157 157 157
Clenské prispévky/Fadné 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
1010 1277 1277 1270 1270 1300 1300 1300 1300 1300
Fakturace 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00

Celkem pftijmy

Naklady
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
621 932 932 932 932 932 932 932 932 932
Mzdové naklady 760,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00
492 492 492 492 492 492 492 492 492
Ostatni vydaje 492000 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00

Celkem vydaje

Investice

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice vstupni 53 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obnova majetku - 3 roky 0 0 0 8 000 0 0 0 0 0 0

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Gzemi spravnich obvodii obci s roz$ifenou plisobnosti
(Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



Obnova majetku - 5 let 0 0 0 0 0 45 000 0 0 0 0

Obnova majetku - 10 let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Celkem investice 53 000,00 0,00 8000,00 0,00 45 000,00

Cash Flow

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1167 1434 1434 1427 1427 1457 1457 1457 1457 1457

PFijmy 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
1113 1424 1424 1424 1424 1424 1424 1424 1424 1424

Naklady 760,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00

Investice 53 000,00 0,00 0,00 8000,00 0,00 45 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkem Cash flow 240,00 9360,00 9360,00 2 360,00 32360,00 32360,00 32360,00 32360,00

100 132

Cash flow kumulativné 240,00 9600,00 18960,00 13320,00 15680,00 3040,00 35400,00 67 760,00 120,00 480,00

140 000,00

120 000,00 ~

100 000,00 /
80 000,00 /
60 000,00 / Rady1
40 000,00 /
20 000,00 SE— /
0,00 / \/

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Hlavni pfijmy tvofi pfedevSim fakturace za nabizené sluzby spojené se zpracovanim
dotaci a zpracovani vefejnych zakazek malého nebo velkého rozsahu. Z finan¢niho
planu vyplyva, Ze prvni tfi roky existence centra bude vysledné Cash flow na nulové

hranici. | kdyZ se v roce 2017 lehce zvySuiji pfijmy, jsou investovany do platu druhého
zaméstnance.

Po roce 2018 se pfijmy lehce zvedaji, coz je divodem zvySujici poptavky po
nabizenych sluzbach. V roce 2021 je mensi pokles z divodu obnovy majetku, ktery
bude financovan ze zbylych finan€nich prostfedkd minulych let. Od roku 2022 je opét
finan¢ni narust a centrum vykazuje pfebytek financi. S rostouci poptavkou dalSich let
se da uvazovat nad zaméstnanim dalSiho pracovnika na plny uvazek a tim zvysit i
produktivitu organizace jako takové.

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Uzemi
spravnich obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (Cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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9 Zaver

V Uzemi SO ORP Ceska Lipa administrativni pomoc obci ma jiz svou historii, ktera
vramci své Cinnosti v oblasti rozvoje venkova poskytovala obcim na jejich Zadost
pomoc pfi pfipravé zadosti o dotace. Dale byly poskytovany Zadatellm konzultace,
které je usmérnovaly k co nejlepSimu vysledku.

O moznosti oficialni administrativni pomoci malym obci se na popud odborného tymu
projektu meziobecni spoluprace zacalo diskutovat od zacatku roku 2014. Starostové
zprvu necitili potfebu pro takovyto druh pomoci (stavajici poskytovanou pomoc ani
nevnimali). V pribéhu diskuzi vS8ak mysSlenku zfizeni centra pro poskytovani
administrativni pomoci pochopili a v zavéru ji i podpofili.

Pfi jednanich bylo dosazeno shody na oblasti pomoci. Jako samoziejmost bylo
zvoleno pokraCovani pomoci v oblasti dotaci, tato pomoc bude rozSifena na vétSinu
dotacnich tituld a grant. V ramci pomoci budou obcim elektronicky zasilana i aviza
na vyhlasené vyzvy k predkladani zadosti a novinky pro pfipravu projektd. DalSim
okruhem pomoci bude pomoc v oblasti vefejnych zakazek v navaznosti na pfislusné
zakonné normy. Dal$i okruhy pomoci budou feSeny formou zpracovani katalogu
poskytovatelll odbornych Cinnosti (IT, pravni sluzby, stavebni a technicka pomoc,
pripadné dalSi pozadované Cinnosti) a jejich poskytovani na Zadost obce.

Cinnost centra navaze na dosavadni dobrou povést poskytované pomoci a dalsi
spolupraci s institucemi poskytujicimi obcim poradenstvi bude dobré jméno a
kvalitni sluzby dale rozSifovat dle prani uzivateld pomoci a svych moznosti.
Konkurenceschopnost v oblasti finan¢nich pozadavkl za poskytnutou pomoc bude
odvijena od maximalni uspornosti.

Poskytovani pomoci se nebude omezovat pouze na mésta a obce SO ORP Ceska
Lipa. Pomoc bude poskytnuta i obcim z SirSiho okoli a navic bude tato pomoc
poskytovana i zadatelllm z fad podnikatell a nestatni neziskovych organizaci. Toto
rozSifeni spektra zakaznikl centra pfinese i zvyseni pfijmové slozky centra.

Pfedpokladame zahdjeni Cinnosti centra pocatkem roku 2016. S plnym nasazenim
pocCatkem roku 2017. Prace v centru jsou pfedpokladany pro dva pracovniky na piny
pracovni uvazek, podle poptavky po sluzbach Ize tento stav upravit.

Kancelaf centra bude umisténa ve stavajicich pronajatych prostorach. Investicni
naklady jsou pocitany pouze na nejnutnéjsi zakladni vybaveni potfebné pro rozjezd
centra a jeho minimalni fungovani.

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Uzemi
spravnich obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (Cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



Prilohy:
1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 2. 6. 2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 16.6.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 25.6.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
4. Zapis z jednani o EMOS ze dne 28.7.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
5. Zapis z jednani o EMOS ze dne 11.8.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

6. Zapis ze zavéreCného jednani o EMOS ze dne 9.9.2015, Prezenéni listina,
fotografie.
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